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Forord

Denna rapport sammanfattar resultatet av projektet “Transportkdparens roll f6r 6kad och hallbar
sjofart”. Arbetet genomfordes fran april 2018 till oktober 2019 av IVL Svenska Miljoinstitutet, SSPA
och Maritimt Forum. Projektdeltagarna &r tacksamma for finansiering av projektet som erholls av
Trafikverkets forskningsportfolj Sjofart.

Projektet har forutom denna slutrapport resulterat i foljande publikationer:

e Styhre, L., Rogerson, S. and Santén, V. (2019) “Modal shift to short sea shipping from a
transport purchasing perspective”, Proceedings of NOFOMA Conference, Oslo.

e Rogerson, S., Styhre, L. and Santén, V. (2019) “Modal shift from a transport purchasing
perspective”, Proceedings of 6th International EurOMA Sustainable Operations and
Supply Chains Forum, Goéteborg.

e Lighthouse, “Transportkopare och rederier behover samverka mer”, publicerad 25 april
2019. https://www lighthouse.nu/sv/nyheter/042019/transportképare-och-rederier-
behover-samverka-mer

e Sjofartstidningen, “Lastdgarnas roll i 6verflyttning”, publicerad 17 april 2019.
https://www .sjofartstidningen.se/lastagarnas-roll-overflyttning/

e Projekthemsida: https://www.ivl.se/sidor/aktuell-
forskning/forskningsprojekt/transporter/hallbar-och-okad-sjofart.html



Definitioner och avgransningar

Nedan finns en lista med definitioner pa begrepp som forekommer i rapporten:

Break-bulkfartyg — fartyg som transporterar paketerad, buntad, etc. eller icke enhetlig last i fartygets
lastutrymme. Oftast transporteras gods for flera kunder samtidigt.

Bulkfartyg — fartyg som transporterar bulk (dvs. last utan forpackning eller lastbarare), t.ex. kol,
jarnmalm och spannmal. Oftast transporteras gods for enbart en eller ett fatal kunder at gangen
mellan specialanpassade bulkterminaler.

Bunker - ett fartygs drivmedel, dvs. den olja eller gas som driver fartyget.

Containerfartyg — fartygstyp specialbyggt for transport av containrar.

International Maritim Organization (IMO) — den internationella sjofartsmyndigheten under FN.
Industriell sjofart — trafik dar godsédgaren eller transportdren kontrollerar fartygen.

Inrikes sjofart — transport av gods mellan svenska hamnar.

Linjesjofart — trafik dar fartyg gar mellan bestimda hamnar efter en fast tidtabell, oftast med
samlastningsfunktion.

Nirsjofart — i Europa en bendmning pa en intra-europeisk sjotrafik for gods och passagerare mellan
europeiska hamnar. Kan dven kallas short-sea shipping (SSS), kortsjofart och europasjofart.

RoRo-fartyg — fartyg som ar konstruerade for att kora lasten av och pa fartyget (RoRo = Roll on Roll
off).

Trampsjofart — trafik utan fasta rutter eller fast tidtabell, som opereras efter kontrakt f6r begréansad
tid eller ett begréansat antal resor.

Transportkdpare — person som arbetar med inkép av godstransporter pa ett transportkopande
foretag, t.ex. tillverkande foretag och partihandlare.

Transocean sjofart — sjofart mellan olika kontinenter. Kan dven kallas 6versjofart och deep-sea
shipping.

World Trade Organization (WTO) — global internationell organisation som arbetar med reglering
av handel mellan ldnder.
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Sammanfattning

Denna rapport beskriver resultaten frdn projektet “Transportkdparens roll for 6kad och hallbar
sjofart” som genomforts av IVL Svenska Miljoinstitutet, SSPA och Maritimt Forum under 2018-2019.
Projektet syftar till att battre forstd hinder och mojligheter for att transportkopande foretag ska
kunna oka andelen sjofart, samt verka for mer hallbara transporter. Projektet bygger pa
litteraturstudier, fallstudier av fem foretag med betydande transportinkop, statistisk analys av data
fran Transportinkdpspanelens databas!, och en workshop som samlade transportkdpare, speditorer,
rederier och akademin for gemensamma diskussioner.

En 0kning av andelen gods som forflyttas sjovdgen &r en politiskt prioriterad fraga for att na ett
langsiktigt hallbart och effektivt transportsystem. En aktdor som spelar en viktig roll for
godstransporters utveckling dr det transportkdpande foretaget. Det ar ofta transportkdparen som
beslutar om trafikslag for sina transporter och som sitter service-, tids- och miljokrav som kan fa en
paverkan pa hela transportsystemets utformning. Samtidigt genomgér transportsektorn en stor
forandring, dar miljo- och klimatmalen kréaver en snabbare implementering av biobaserade brénslen,
eldrift, nya tekniker och energieffektiviserande atgarder. Vidare paverkar en rad andra trender
utvecklingen av linjesjofarten, vilket kan inverka pa foretags transportinkop. Dessa trender, som
finns beskrivna i rapporten, kan sammanfattas i f6ljande huvudpunkter: avtagande globalisering,
konsolidering av transocean linjesjofart, vertikal integration, digitalisering och 6kad fokus pa miljo
och energieffektivisering.

Transportinképspanelens enkat fran 2018 visar hur dagens transportinkdp gar till, med avseende pa
fordelning mellan trafikslag (dér lastbilstransporter star for 75 %), vem som fattar beslut om
trafikslag (oftast transportchefen), samverkan med transportleverantdrer (langa relationer, men
korta avtal) och vad som paverkar valet av trafikslag (palitlighet, geografisk tdckning och
infrastruktur). Det &r tydligt i enkatstudien att miljo inte prioriteras i samma utstrackning som andra
faktorer. Dock framkom i fallstudierna en positiv trend dar miljofrdgan verkar komma allt hogre
upp pa agendan. Detta visar sig genom stéllda miljokrav i transportupphandlingen, uppfdljning av
transportleverantorernas miljdarbete och berdkning av transporternas miljoprestanda. Dock saknas
specifika miljokrav vid inkop av sjotransporter.

Véra resultat tydliggor hur transportkoéparen kan arbeta for att 6ka andelen sjofart. Tre omraden har
identifierats som utgor hinder och méjligheter for en 6verflyttning av gods fran vag till sjofart utifran
ett transportkoparperspektiv. 1) Det &r ingen prioriterad friga bland transportkopare att jobba med
overflytt fran lastbil till jarnvag och sjofart. Har man en transportlosning som fungerar bra sa saknas
incitament att utmana dagens upplédgg, dven om en sjotransport skulle kunna vara billigare eller
innebdra andra fordelar, t.ex. minskad klimatpaverkan. 2) Det saknas kunskap om sjofartslosningar
bland vissa foretag. Det kan handla om kunskap om hur upphandling av sjétransporter gér till, vem
man ska vénda sig till och vilka tillgéngliga och lampliga linjer och hamnar som finns. Foretag som
koper stora volymer lampliga for sjofart kan ha den kunskap som kravs, men manga mindre eller
medelstora foretag har den inte och de blir sillan kontaktade av rederiernas siljavdelningar. Om
dessutom deras speditorer eller transportorer inte foreslar eller verkar for sjofartslosningar, sa ar
insteget att Overga till sjofart stort. 3) Det finns aven en brist pd samverkan mellan aktdrerna som utgor
ett hinder for en overflytt fran land till sjo. En utveckling av svensk sjofart skulle kunna gynnas av

! Strategiskt samarbete mellan IVL Svenska Miljéinstitutet, Chalmers tekniska hogskola och Goteborgs universitet. Se vidare
https://www.chalmers.se/sv/centrum/northern-lead/transportinkopspanelen/Sidor/default.aspx
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langsiktiga 16sningar dér fordelarna, men ocksa riskerna, identifieras och fordelas mellan aktdrerna.
Utifran fallstudierna har dven ett antal faktorer framkommit som ar viktiga for att skapa bra
forutsdttningar for sjofarten, men som den enskilde transportkdparen har svart att styra over.
Exempel pa detta ar konkurrenskraftigt pris, tillgang pa tillganglig infrastruktur och sjofartslinjer
med god frekvens.

Rapporten innehéller atgarder som det transportkopande foretaget kan vidta for att hantera
identifierade hinder och verka for en 6kad 6verflyttning till mer hallbar sjofart. Exempel pa atgéarder
dr att avsatta tid for att dvervéga och utvdrdera sjolosningar och att ledningen i foretaget utvecklar
tydligare transportrelaterade mal vad galler till exempel hallbarhet och trafikslag. Andra atgérder
kan vara att Oka kunskapen om sjofart och skapa dialog genom samverkan med
transportleverantdrerna.
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1. Bakgrund

Det har lange funnits en uttalad politisk vilja inom EU att 6ka andelen gods som transporteras med
fartyg, dér stod har getts till ménga olika initiativ som syftar till att lyfta gods fran vég till sjofart?3.
Under senare ar har detta blivit en tydligare prioriterad fraga dven i Sverige. I Godsstrategin* fran
2018 namns behovet av atgarder for att fa till en 6verflytt. Fordelar med sjofarten som ofta namns ar
minskade koer, minskad klimatpaverkan, minskade totala kostnader fér varudgare, samt okad
trafiksakerhet.

Syftet med denna rapport ar att ge ny kunskap om transportkdparens roll f6r 6kad och mer hallbar
sjofart. Det handlar om att béttre forsta mojligheter och hinder for att foretag ska kunna 6ka andelen
sjotransporter, men ocksa om hur foretagen stéller krav pa miljoaspekter for sina transporter och hur
detta fordandrats 6ver tiden. I projektet ingar sjofart till och fran Sverige, bAde med fartyg som anloper
europeiska hamnar (nérsjofart) eller hamnar utanfor Europa (transocean sjofart). Fartygstyper som
ingér ar RoRo, containerfartyg, bulkfartyg och break-bulkfartyg.

1.1 Inkdp av sjotransporter

Sjofarten utgdr en central del av transportsystemet. En 6kning av andelen gods som forflyttas
sjovagen ar en politiskt prioriterad fradga for att na ett langsiktigt héllbart och effektivt
transportsystem. I Sverige har sjofartens andel av totala godsflodet varit stabil de senast fem aren*.
Sjofarten dr det dominerande trafikslaget for internationella godsfloden (70 %), medan den endast
star for 3 % av inrikes transporter®.

Sjofartsverkets utredning om utvecklingspotentialen f6r svensk sjofart® visar att potentialen for
inlands- och kustsjofart ar mattlig, men att en storre potential finns i ndrsjofarten baserad pa slingor
som knyter ihop svenska inlands- och kusthamnar med andra europeiska hamnar. Aven
Trafikanalys® pekar pa att internationella sjofart star for den storsta potentialen.

Transportkdparen spelar en mycket viktig roll vid val av trafikslag nér de satter sina servicekrav vid
transportinkopet’. Dock pekar tidigare studier pd att det saknas incitament att utveckla nya
transportupplédgg och att transportkdpare ej ser behoveté. Trafikanalys® visar ocksa pa en motvilja
bland transportkdpare att dndra transportlosning. Lindgren och Vierth® diskuterar ur ett
transportekonomiskt angreppssidtt hur valet av trafikslag styrs av transportkostnad och
transportkvalitet. Aven de drar slutsatsen att foretag har 1ag benidgenhet att byta trafikslag.
Slutsatsen dr att det krévs vilja och engagemang hos alla aktorer, inklusive transportkdpare, for att
Oka andelen gods som forflyttas med fartyg.

Det kan dock upplevas som mer komplicerat att kdpa sjotransporter® och i synnerhet intermodala
nérsjofartstransporter. Transportbehoven &dr ocksa heterogena®® och darmed stills skilda krav pa

2 Baird, 2007

3 Garcia-Menéndez och Feo-Vaelro, 2009
* Regeringskansliet, 2018

5 Trafikanalys, 2016

¢ Garberg, 2016

7Rogerson 2017

8 Lindgren och Vierth, 2017

9 Maritimt Forum, 2017
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frekvens, transporttid, etc. i olika situationer. Det finns ett behov av att forstd sindningarnas olika
egenskaper for att cka kunskapen om nédr olika trafikslag konkurrerar, vilket podngterats av
Lindgren och Vierth8. Garberg® papekar ocksa att tradition och vana utgor hinder fér byte av
transportupplagg.

Transportsektorn dr den bransch som har storst paverkan pa vart klimat och som framéver forvantas
Oka. Idag star enbart inrikes transporter for 23 % av Sveriges energianvandning'® och nastan en
tredjedel av véxtgasutslappen!’. Utmaningen att stdlla om till energieffektiv och fossilfri sjofart ar
stor. Sjofarten konsumerar ungefar 265 miljoner ton olja arligen'? och star for cirka 2,4 % av de totala
globala COz-utslappen’®. Sjofarten har ofta exkluderats fran olika klimatavtal, men nyligen har
International Maritim Organization (IMO) satt upp malet att internationell sjofart ska minska sina
vixthusgaser med 50 % till 2050 jamfort med 2008. Aven om sjofarten oftast dr ett energieffektivt
trafikslag, och darmed dven CO»-effektivt, s& beror godstransporternas klimat- och miljopaverkning
i stor utstrackning pa fartygets fyllnadsgrad och pa vilken typ och storlek av fartyg som anvands.
Genom att foretag stéller miljokrav pa sjofarten och visar en betalningsvilja for mer héllbara
transporter kan de utgora ett inflytande 6ver rederiers hallbarhetsarbete.

For att kunna astadkomma en 6kad andel hallbar sjofart s behovs en 6kad forstéelse for vad som
kravs for att transportkopare ska dndra nuvarande transportuppldgg, och hur man resonerar och
prioriterar. Denna rapport avser bidra med en ¢kad forstaelse for olika hinder och vad som kravs
for att dndra pa befintliga, ofta relativt val fungerande, transportldsningar.

1.2 Trender inom sjofarten som paverkar
transportkdpande foretag

Detta avsnitt beskriver trender inom linjesjofarten med fokus pa den containeriserande transoceana
linjesjofarten som alltmer sétter pragel pa ovrig linjesjofart. Beskrivningen av sjofartsbranschens
transformation kan ha en stor paverkan pa de transportkdpande foretagen och, i forlangningen, pa
mojligheten att flytta over mer gods till sjo. Avsnittet bygger pa egna erfarenheter fran
sjofartsbranschen inklusive observationer och reflektioner gjorda av Maritimt Forum/ShortSea
Promotion Center i deras varuagardialog-process.

Linjesjofarten, bade den transoceana sjofarten och nérsjofarten inom Europa, genomgar just nu den
storsta transformationen sedan introduktionen av containern som lastbarare for cirka 50-60 ar sedan.
Denna transformation kan brytas ned i foljande huvudtrender: 1) Globalisering avtar, 2)
Konsolidering av den transoceana linjesjofarten, 3) Vertikal integration, 4) Digital standardisering
och etablerande av nya digitala system, och 5) Fossilfritt och energieffektivitet. Dessa fem trender
forklaras ndrmare nedan.

Trend 1: Globalisering avtar

Den starka tillvaxten i global handel avtar, vilket i sin tur kan bero pa ett antal faktorer. Exempelvis
har liander som tidigare haft mycket laga lonekostnader, som Kina, numera hogre lonekostnader

10 Energimyndigheten, 2019

11 Naturvardsverket, 2018

12 International Energy Agency, 201
13IMO, 2014
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vilket inte langre gor distans-tillverkning lika intressant. Detta i kombination med automatisering,
robotisering, etc. gor att tillverkningen alltmer flyttar ndrmare platsen for sjilva konsumtionen. E-
handeln dr en drivkraft som bidrar till att tillverkning och lagerhéllning flyttas narmare slutlig
konsument. I tillagg till detta har vi handelskonflikter som ett resultat av geo-politiska stromningar
och en ny form av stats-kapitalism i Kina som gor att allt fler lander infér handelsrestriktioner av
sdkerhetspolitiska skal. Ett annat exempel &r att produktutveckling innefattar alltmer
servicefunktioner. Fler produkter utrustas med digitaliserade funktioner och dven om antalet
produkter okar blir volymen mindre.

Sammantaget gor detta att transoceana volymer vaxer betydligt langsammare an de senaste 20 aren
och att tillverkningsprocesser successivt placeras i, eller i ndrhet av, Europa. Den transport-tillvéaxt
som fran Asien tidigare varit i storleksordning 6-10 % arligen dr nu ndarmare 1-3 %, vilket ar en
betydande skillnad. P4 motsvarande sétt har vi sett en 6kning av transportvolymer inom Europa. Vi
ser alltsd en tydlig forflyttningstrend i tillvéxten till forman for ndrsjofart (bade container och RoRo).

Trend 2: Konsolidering av den transoceana
linjesjofarten

Som ett resultat av trend 1 har en accelererad konsolidering skett av den transoceana linjesjofarten
som pa ett antal ar gatt frdn cirka 18 till nu 9 ledande globala aktorer i tre stora allianser. En majlig
utveckling &r att ytterligare konsolidering kommer att ske. En annan &r ett mer integrerat
allianssamarbete och ett affarslandskap som kan liknas vid ett oligopol, med relativt f4 men mycket
stora globala aktorer.

Trend 3: Vertikal integration

Till foljd av trend 1 och 2 korrigerar de aterstdende globala aktSrerna sina strategier genom att
utveckla sina tjdnster for att ga djupare i varudgarnas vardekedjor for att majliggora 6kad 1onsamhet.
Delar av sjofartsbranschen har genomfort en vertikal integration dér man dels integrerar redan
befintliga organisatoriska tillgangar, t.ex. terminalverksamhet, och dels forvarvar kompletterande
aktorer eller funktioner som man saknar. Detta har provats flera ganger tidigare i linjesjofartens
historia, men genom att utnyttja nya digitala mojligheter beddmer man nu att situationen &r
annorlunda. Detta leder alltmer till ett affarslandskap som omfattar nya och gamla roller med
kompletterande och konkurrerande aktiviteter: logistiker, speditorer, rederier, integratorer,
”spedierier” och “reditorer”.

Trend 4: Digital standardisering och etablerande av
nya digitala system

Trend 3 har skapat ett behov av digitala standarder i det affarslandskap som primart innehaller tva
globala bestandsdelar: 1) handelssystemet med dess internationella monster, och 2) transport-
systemen med varuforsorjningskedjor, dar det globala sjosystemet ar det 6verlagset storsta i volym.
For att sdkerstdlla standarder har darfor de stora globala rederierna gatt samman for att skapa
digitala standarder i samklang med FN:s arbete inom samma omréde. Exempel pa gemensamma
strategiska initiativ fOr att skapa verktyg och digitala plattformar ar Tradelens (ursprungligen
Maersk & IBM) och Traxens (ursprungligen CMA CGM) som pa olika vis skapar forutsittningar for
att oka effektiviteten i transportsystemet. Enligt World Trade Organization (WTO) beddms det

10
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motsvara cirka 10-15 % av dagens totala transportkostnad och utgdr darmed en betydande
rationaliseringspotential. Utover detta finns en stor outnyttjad potential att oOka
kapacitetsutnyttjandet genom horisontella samarbeten dar intressenterna delar relevant data i delvis
Oppna digitala system.

Trend 5: Fossilfritt och energieffektivitet

Precis som for transportsektorn i 6vrigt brottas sjofarten med stora utslappsproblem dar klimat- och
miljofragan far allt mer uppmaérksamhet. Det gar &nnu inte att ersdtta dagens drivmedel med ett
fossilfritt alternativ i en storre skala dar resursallokeringen kommer att bli en utmaning for att hitta
nya losningar. Narsjofarten kan ha férdelen av att kunna introducera fossilfri framdrift tidigare an
den transocean sjofart, da deras fartyg &ar forhallandevis mindre. IMO har som mal att
sjofartsbranschen ska sdnka sina vaxthusgasutsldpp till hélften 2050 jamfort med 2008 ars nivaer.
Den forvantade livslangden for fartyg pa atminstone 20 &r innebar att de fartyg som bestélls runt
2030 fortfarande kommer att finnas p& marknaden ar 2050. Hur energi- och miljoeffektiva fartygen
kan bli ar svart att bedoma.

Sammanfattning av trender

Det har inte funnits en ambition att lista ovanstdende trender i ndgon slags prioriteringsordning utan
snarare att beskriva dem och deras inbordes forhallanden och tydliga samband. Trendernas
hastighet och dess olika inflytande pa nérsjofart (container och RoRo) kommer att variera over tid.
For transportkdparna innebar dessa trender att den nérmaste tiden (3-5 &r) kan karaktariseras av
Okade logistikkostnader genom hojda branslekostnader och tillhérande miljoatgarder for rederierna
for bade transocean sjofart och narsjofart, men en potentiell mdojlighet till reducerade
transaktionskostnader. Det senare forutsitter dock att det nya affarslandskapet (trend 4) gor
varuforsorjningskedjorna mer robusta och effektiva.

2. Metod

Arbetet ar baserat pa litteraturstudier, fallstudier av fem transportkdpande foretag, statistisk analys
av Transportinkopspanelens databas och en workshop med transportkdpande foretag, speditorer
och rederier.

Transportinkopspanelens databas!4 innehdller data fran enkatstudier av transportképande foretag
som genomfors vartannat ar sedan 2012. Urvalet ar sSlumpmassigt och urvalsgruppen ér tillverkande
foretag och partihandlare i Sverige med fler an 100 anstallda. Vid varje studie har mellan 144 och 175
foretag besvarat enkdten med en svarsfrekvens pa mellan 44-54 %.

Litteraturstudien och enkatundersokningen kompletterades med fallstudier for att fa en battre och
fordjupad forstaelse for hur inkop av sjotransporter genomfors och hur krav som stills, bland annat
kopplat till miljo, servicegrad, frekvens, etc., kan f& konsekvenser for val av trafikslag. Dessutom
undersoktes vad som kravs for en overflytt till sjofart och vilka hinder som finns med avseende pa
transportinkop. Fem foretag som alla i viss utstrackning anvander sig av sjotransporter i dagslaget
ingick i fallstudierna. Foretagen &r utvalda for att representera olika typer av branscher och

14 Se, https://www.chalmers.se/sv/centrum/northern-lead/transportinkopspanelen/Sidor/default.aspx
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produkttyper med skilda forutsédttningar inom olika geografiska omraden. Olika typer av sjofart
koptes ocksa in av dessa foretag: badde nérsjofart och transoceana transporter, liksom transporter
med olika fartygstyper, se Tabell 1.

Tabell 1 Fallstudier — fem foretag med olika produkttyper och sjofartslésningar

Produkttyp Typ av sjofart
Tétningar for kablar och rér inom manga Narsjofart och transocean sjofart
industriella applikationer RoRo och container

Linjesjofart

In- och uttransporter

VVS-produkter for badrum Narsjofart och transocean sjofart
RoRo, container och bulk
Linjesjofart

In- och uttransporter

Komponentstal inom kullager- transport-, Naérsjofart och transocean sjofart
tillverkningsindustri RoRo och container

Linjesjofart

Uttransporter
Kraftverk och turbiner Narsjofart och transocean sjofart

RoRo, container, break-bulk
Linjesjofart, tramp
In- och uttransporter

Kartongprodukter for kvalificerade grafiska Naérsjofart och transocean sjofart
andamal RoRo, container, break-bulk
Linjesjofart och industriell sjofart
In- och uttransporter

En workshop anordnades i projektet dar ett 30-tal transportkopare, rederier, speditorer och forskare
traffades for att diskutera hinder och majligheter f6r 6verflyttning av gods fran vég till narsjofart
inom Europa och sjofartens miljopaverkan (se vidare artikel i Sjofartstidningen's, nyhetsbrev fran
Lighthouse’®, samt nyhetsnotiser fran SSPA'” och Maritimt Forum/ShortSea Promotion Center’s).

3. Inkop av sjotransporter bland
svenska foretag

Nar transportkoparna i Transportinkopspanelens enkatstudie 2018 fick vikta fordelningen mellan
trafikslag for sina inkopta transporter framkom att vagtransporter ar vanligast med cirka tre
fjardedelar av de totala volymerna, se Figur 1. Detta har sett liknande ut for de tidigare
enkatstudierna fran 2012, 2014 och 2016. Resultatet fran 2018 visade ocksa att 48 % av de
transportkdpande foretagen i nagon utstrdckning upphandlar sjofart i kombination med

15 Sjofartstidningen, ”Lastdgarnas roll i 6verflyttning”, publicerad 17 april 2019. https://www.sjofartstidningen.se/lastagarnas-roll-
overflyttning/

16 Lighthouse, “Transportkdpare och rederier behover samverka mer”, publicerad 25 april 2019.

https://www lighthouse.nu/sv/nyheter/042019/transportkdpare-och-rederier-behdver-samverka-mer

17 https://www.sspa.se/news/workshop-about-role-transport-buyers-sustainable-and-increased-shipping

18 Maritimt Forums hemsida publicerad 28 Mars 2019
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vagtransport och 8 % i kombination med jarnvag. 14 % av foretagen angav att 30 % eller mer av deras
totala transportvolymer inkluderar sjofart.

Lastbil
75%

Tag+lastbil
4%

Figur 1 Fordelning av volym mellan trafikslag (eller kombination av tva trafikslag) som anvinds av
transportképarna i Sverige 2018 (ej hdnsyn till utfort transportarbete).

Vem i det transportkdpande foretaget som fattar beslut om trafikslag kan paverka mojligheten att
Oka sjofartens andel. Nar respondenterna svarade pa vem eller vilka som fattar beslut ar det tydligt
att manga funktioner var involverade, se Figur 2. Det vanligaste svaret var att transportchefen
beslutar, vilket sker i 58 % av foretagen, foljt av inkopschefen och kunder.

Transportchef/-ansvarig
Inkdpschef

Var kund

Ledningen for arbetsstallet
Var speditdr/transportér

Annan

Foretagsledningen/koncernledningen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 2 Vem som fattar beslut om trafikslag i det transportkopande foretaget (resultat for 2018, mojligt att
ange flera svarsalternativ).

Aven i fallstudierna var det manga funktioner involverade. Beslut om transportldsningar och val av
transportleverantOr fattades av transport-/logistikcheferna. Beroende pa organisations-strukturen
fick dessa stod av en inkopsroll, till exempel en kategorichef for transporter. Det fanns ocksa en viss
grad av frihet f6r den operativa personalen att sjdlva fatta beslut om transportlésning.

Nér det géller hur transportkdparna samverkar med transportleverantdrerna, s& kan man i

enkétresultatet se stor skillnad mellan lingden pd avtalen och lingden i relationen med den viktigaste
transportleverantoren. Nar respondenterna specificerade det vardemdéssigt storsta avtalets langd
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och i hur manga ar man kopt transporter fran denna transportdr, visar resultatet att man har arbetat
tillsammans i genomsnitt 11,2 &r, men avtalet dr endast pa 2,7 ar (2018). Motsvarande skillnader i
langden pa avtalet och relationen framkom ocksa i fallstudierna.

I enkdten fick foretagen ange skal till att de anvander sitt huvudsakliga trafikslag. Pdlitlighet,
geografisk tickning och infrastruktur ansags viktigast. Minst viktigt var miljoaspekter och
energieffektivitet, se Figur 3. Aven om flera faktorer som kopplar till transporttid ndmns som
betydelsefulla parametrar och miljo generellt sett inte rankas hogt i resultaten fran enkéten, sa har
44 % av respondenterna angett att de dr beredda att acceptera en lédngre transporttid i framtiden om
det kan minska miljopaverkan. Detta ar nagot som kan komma att gynna nérsjofarten, som oftast
kraver langre transporttid jamfort med en direktleverans med lastbil.

Pa workshopen fick deltagarna ange skal till anvandning av nérsjofart. Pa fragan ” Hur viktiga dr
foljande skiil till att ni anvinder nérsjofart?” kom samma tre faktorer i topp som i Figur 3, men {6r denna
specifika fraga var @ven kostnaden ett av de viktigast skalen till att de anvande narsjofart. Eftersom
lastbilstransporter och nérsjofart ofta konkurrerar pa langre transportstrackor mellan Sverige och
Europa ar konkurrenskraftigt pris viktigt vid val av sjofartslosningar.

Palitlighet

Geografisk tackning
Infrastruktur

Lampligt for godsets egenskaper
Flexibilitet

Tidsrestriktioner

Kostnader

Enkelt for kunden att anvanda
Miljbaspekter

Energieffektivitet

Figur 3 Skal till att de transportkopande foretagen anvinder sitt huvudsakliga trafikslag angivet pa en 7-
gradig skala, dir 1 dr ”inte alls viktigt” och 7 dr “mycket viktigt” (resultat f6r 2018).

I samtliga enkatstudier mellan 2012 och 2018 &r det fyra d&terkommande faktorer som anses ha storst
paverkan pd anvandningen av narsjofart inom Europa i framtiden: minskat bunkerpris, hogre
skatter (t.ex. pa CO2), béttre infrastruktur i hamnar och farleder, samt 6kad trédngsel pa vag och
jarnvag. I fallstudierna har dven liknande faktorer identifierats som forutsattningar fér en dkad
overflytt: konkurrenskraftig kostnad, tillgdng pa sjofartslosningar och infrastruktur till, frdn och i
hamnar. Detta dr forutsattningar som framforallt skapas av andra aktorer an transportkdpande
foretag. Utover dessa faktorer har hinder och méjligheter hos transportkdpande foretag identifierats.
Vilken betydelse transportinkdpet har for 6kad sjofart presenteras i kapitel 5.
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4. Transportkoparnas miljoarbete

Trots att enkdtresultaten visar att miljo generellt inte &r en prioriterad fraga bland de
transportkdpande foretagen, s& indikerar fallstudierna att miljofragan har okat i betydelse bland
transportkopare. I fallstudierna namnde flera transportkdpare att deras kunder numera staller flera
miljorelaterade fragor an tidigare, dar forfrdgningar kunde innefatta vilka fartyg som anvands, hur
miljoeffektiva transporterna dr, om det kan bli mer miljoeffektiva och vad det i sa fall skulle kosta
extra. Det framkom vid bade intervjuerna och i workshopen att transportkopande foretag tidigare
haft fokus péa annat internt miljoarbete, sasom pa produktionen, men att fokus nu aven riktas mot
transporterna. For att transportkdparna ska kunna ha ett starkt mandat att arbeta med minskad
klimat- och miljopaverkan ndmndes vikten av att foretagsledningen driver pa miljoarbetet. Dock
visar enkétresultaten att omstéllningen gar ldngsamt i manga foretag. Ett exempel som illustrerar
detta dr betalningsviljan for mer hallbara transporter. 2018 var det endast 15 % av foretagen som
frivilligt betalade ett hogre pris for att nagon eller nagra av transportlosningarna skulle ge mindre
miljopaverkan.

De transportkdopande foretagen stdller miljokrav i transportférfragningar vid upphandling. Till
exempel visade intervjuerna att transportkoparna staller krav eller ber transportleverantérerna att
redogoOra for miljocertifikat, policy-dokument, anvdndandet av alternativa brédnslen, sparsam
korning (s.k. eco-driving), fordonstyper och COe-utslapp. Att inkludera dessa omraden i
kravstdllandet formedlar till transportleverantorerna att miljo dr en viktig frdga for foretagen. Att
transportleverantorerna ska ha natt upp till en viss niva ar dock inte alltid ett krav i urvalet. Istéllet
kan transportkdparna arbeta med mal om forbattringar, som exempelvis att en speditdr ska minska
COz-utslapp med 2 % varje ar, eller att transportleverantdrerna ska redogora for forbattringarna,
sasom modernisering av lastbilsflottan, kapacitetsutnyttjande och ruttoptimering. Inga specifika
miljokrav for just sjofarten framkom, varken vid intervjuerna eller pa workshopen. Aven
enkdtresultaten visar att miljokrav ar vanligt forekommande vid upphandling av transporter. De
vanligaste kraven 2018 var krav pa miljocertifikat och att transportleverantirerna anvinder lastbilar med
hég miljoklass. Det kravet som 0kat mest i omfattning under de senaste aren ar krav pa anvindning av
fornybara brinslen. Nar det galler hur krav stdlls inom olika branscher s& finns skillnader. Som
exempel kan ndmnas att foretag inom basindustrin, partihandel och livsmedel stéller storre
hallbarhetsrelaterade krav pé transportorerna dr de dvriga tillverkande foretagen. Ett exempel ar
krav pa anvandning av férnybara branslen.

Det har ocksa blivit vanligt att transportkdparna foljer upp transportleverantdrernas miljdarbete, dar
transportleverantorerna ska redogora for emissioner och forbattringsarbete, sdsom hur de minskat
COz-utslappen for transporterna. Dock lyfte transportkdparna fram berdkning av koldioxidutslapp
och uppfoljning av detta som problematiskt. Manga far emissionsrapporter fran
transportleverantdrerna, men menar att de berdknar emissioner pa olika satt. Det blir svart att
jamfora berdkningar nédr det sker pa olika grunder. Flera transportkdpare vill darfor berdkna
emissionerna sjalva. Transportinkopspanelens enkétstudie fran 2018 visar att 48 % av foretagen idag
pa det egna arbetsstallet gor egna berakningar (37 % gor inga berdkningar och 15 % vet ej). For just
sjotransporter menar transportkoparna att det &r svart att fa fram uppgifter om miljopaverkan. Med
tillgang pa information om utsldppen, och allokering av dessa till det egna godset, skulle
transportkdparna fa en béttre Overblick Gver alternativen, och darmed battre kunna vardera
miljoaspekten vid val av transportlosning.
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5. Transportinkopets betydelse for
okad sjofart

Hinder och mojligheter for transportkdopande foretag att oka sin anvandning av sjofart har
identifierats utifran resultaten fran fallstudierna och workshopen. Forsta avsnittet handlar om vad
transportkdpare kan gora och paverka sjdlva. Darefter beskrivs ytterligare omraden dér andra
aktorer kan skapa forutsattningar for transportkdpares intresse for sjofart.

5.1 Hinder och mdéjligheter hos
transportkdpande foretag

Det finns mycket som transportkdpare kan gora for att skapa béttre forutsittningar for
sjofartslosningar inom sin egen organisation och i sin relation med aktérerna som arrangerar och utfor
transporterna at dem. Inom varje omrade foreslas atgarder som kan mojliggora okad sjofart utifran

ett transportinkdpsperspektiv. Tre omraden beskrivs nedan: prioriteringar, kunskap och samverkan
med transportleverantdrer, se Figur 4.

@ @ PRIORITERING

&

Figur 4 Hinder f6r 6kad sjofart hos transportkdopande foéretag har identifierats inom tre omraden.

Prioritera sjotransport

Transportkdparna beskrev att de generellt inte prioriterar att byta trafikslag. Tva orsaker som
framkom i studien &r att det kan saknas incitament eftersom vagtransporter fungerar tillrackligt bra,
och att det kan vara krdvande att genomdriva forandringsarbetet internt. I synnerhet om det kraver
samordning mellan flera delar av organisationen.

Det funkar for bra med vig

I dagslédget ser transportkdparna fa problem med att anvanda vagtransporter. Det anses flexibelt och
fungerar bra, vilket gor att det finns fa incitament att byta fran vagtransporter till sjofart. Att andra
transportupplédgg ses som ett risktagande, eftersom man vet vad man har, men inte vad man far.
Dessutom innebar det ofta initialt hogre kostnader i forberedelsearbete och i de dndringar som krévs
for uppldgget. Darmed &r det vanligare att byta till sjofart om man redan har en anledning att se 6ver
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transportupplédgget, sasom att man ska utoka till ett nytt geografiskt omrade, eller om man ar
missndjd med sin nuvarande transportleverantor.

Behdéver dvertyga andra avdelningar

Storre andringar av transportupplagget kraver att transportkdparna involverar andra delar av
organisationen, som t.ex. inkdp och planering. Att be andra avdelningar att dndra sina rutiner kan
vara tidskrdvande och svart da de kan drivas av andra mal eller matetal, vilket inte alltid ligger i
linje med att forbattra transporterna. Detta kan illustreras genom ett exempel med 6kad transporttid,
vilket i manga fall dr nddvandigt for att kunna vélja sjotransport istéllet for direktleverans med
lastbil. De intervjuade transportkdparna menade att en férlangning av transporttiden skulle vara
mojlig for vissa produkttyper som t.ex. godsfloden mellan produktion och distributionslager eller
inkommande godsfléden av produkter med lag variation i efterfrdgan. Detta kan dock innebara
Okade krav pa t.ex. forbattrade prognoser 6ver efterfrdgan, lokalisering av lager ndrmare kunder for
att minska bradskande transporter, hogre sakerhetslager, samt att inte tillata kunder att gora sena
andringar i sina bestéllningar som paverkar produktionstid och leveranser fran leverantorer. Dessa
krav paverkar flera delar av organisationen och kraver dndringar i interna prioriteringar hos det
transportkdpande foretaget.

Flera av de studerade foretagen menade att en 6kning av andelen sjofart skulle vara mojligt om
fragan fick hogre intern prioritet, t.ex. genom att ledningen tydligare definierar transportrelaterade
mal och lyfter transporter till en mer strategisk niva. En forlangning av tillgédnglig transporttid
motverkas dock av att foretagen tilldter kunder att gora sena dndringar i sina bestallningar, eller att
konkurrenssituationen driver foretag att erbjuda allt kortare leveranstider. Andrad transporttid &r
darmed en fraga som oftast inte kan drivas av transportinkdparen pa egen hand.

Foreslagna dtgirder for att mer kunna prioritera sjotransporter i det transportkdpande foretaget:
e Relevant for transportinkdp:
o Auvsitta tid for att 6vervaga sjofart — bryta traditioner
o Auvsitta tid for att utvardera sjoupplagg
e Transportinkop med resten av foretaget:
o Tydliga mal och policy fran ledningen att
*  Oka sjofarten
» prioritera héllbara transporter
Identifiera lampliga godsfloden for sjofart
Forldnga tillgénglig tid for transporter
Undersoka mojligheter med sjofart och kommunicera over avdelningarna inom
foretaget

Kunskapsniva om sjotransporter

Studien visar att det upplevs som svarare att kdpa sjotransporter dn végtransporter. Darmed finns
det en troskel att borja anvanda sjofart om man inte sedan tidigare har erfarenhet av det. Svarigheter
som belysts i studien handlar dels om en okunskap om vilka sjofartsalternativ som finns samt nar
detta passar specifika godsfloden, men ocksa mer konkret om méangden dokument som maste
hanteras i transportinkopet jamfort med andra trafikslag.

Ovana vid sjotransporter

Ar man ovan vid att anvinda sjofart dr det inte enkelt for transportkdparen att sjilv identifiera
passande godsfloden for en oOverflytt till sjofart. Man kanske ocksa behdver specificera
transporttjansten annorlunda for att majliggora sjofartslosningar.
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Huvudkontakten hos transportkoparens speditdr har heller inte alltid specialistkunskap om
sjotransporter. Speditorer kan vara organiserade sd att man har en avdelning som enbart arbetar
med végtransporter. Om det dr den avdelningen transportkopare arbetar med, kan man behova ta
kontakt med nya personer hos sin transportleverantér eller ta kontakt med nya
transportleverantorer som mer aktivt erbjuder sjofart. Transportkdparen behover da identifiera vilka
dessa nya kontakter ar.

Dokumentation

Eftersom sjotransporter kraver mer och annorlunda dokument jaimfort med andra trafikslag blir
administrationen mer komplicerad. Att skaffa sig sadan kompetens kan ta tid, och darfor kravs
erfarenhet eller kunskap kring denna dokumentation.

Féreslagna dtgdrder for att 6ka kunskapen om transportinkdp av sjotransporter:

¢ Relevant for transportinkop:
o Forsta lampliga nya godsfloden och mdojliga sjofartsalternativ
o Jamfora sjofart med andra upplagg
o Skapanya kontakter (t.ex. hos transportleverantor)
o Oka kunskapen genom utbildningsinsatser, exempelvis inom dokumentation och

miljo

e Transportinkdp med resten av foretaget:

o Medvetandegora att sjofart kan vara ett alternativ

Relationer och samverkan med transportleverantorer

Relationer med transportleverantorer

I de studerade foretagen var ldnga relationer mellan transportképare och transportleverantor
vanligt. Transportkoparna beskrev att etablerade relationer och samsyn var vardefullt. Daremot var
langa avtal ovanligt. Skillnaden i langden pa relationer i forhallande till langden péa avtalen syns
aven tydligti Transportinkdpspanelens enkat. I ett av foretagen hade man dock langre avtal eftersom
man kommit Gverens om en partnerskaps-strategi, vilket underlédttade for transportleverantoren att
gora nodviandiga investeringar. I det foretaget fanns ocksd gemensamma aktiviteter for
transportkdpare och transportleverantor i form av informations- och kunskapsutbyte for att stodja
den langsiktiga relationen.

Nagra av transportkdparna beskrev en tvekan infor att testa nystartade sjofartslosningar. Denna
tvekan grundade sig i tidigare erfarenheter av att sjofartslinjer initierats och sedan éndrats eller lagts
ner. Om man ska investera i ett nytt transportupplédgg ar det mycket viktigt for transportkdparna att
uppldgget kommer att finnas kvar 6ver tid. Ifall en linje skulle forsvinna har man dels lagt ner
onddigt arbete pa det uppldgget och dels behover man ligga ner mer tid for att finna en ny
transportlosning.

Anpassningsbara transportleverantirer

I de studerade foretagen var det mycket vanligare att transportkdparna hade avtal med speditorer
an med rederier. Direktkontakt med rederier forekom nar det gallde stora godsfloden, special-gods
(t.ex. break-bulk), nér det géllde en transport fran en hamn till en annan, samt nir rederiet aven
tillhandaholl ytterligare tjanster, sasom lager eller lossning av container.

Generellt beskrev foretagen i fallstudierna att relationen till rederier hade férbattringspotential. Flera
namnde att deras andel av en fartygslast ar mycket liten, vilket far dem att kdnna att de inte har hog
prioritet hos rederierna. Flera transportkdpare uttryckte att de behovde anpassa sig till rederierna
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och att rederierna hade mer makt i relationen dem emellan. Att rederierna inte var transparanta
betrédffande sina kostnader togs ocksa upp som problematiskt. Detta fick transportképarna att i vissa
fall misstro rederierna, vilket skulle kunna utgora ett hinder for langsiktiga relationer.

Speditorer beskrevs som mer kundfokuserade och villiga att anpassa sig till transportkdparnas
behov. Transportkdparna forvantade sig ocksa att speditorerna, som mellanhand mellan dem och
rederierna, far béattre service an de sjdlva skulle fatt med direktkontakt med rederierna. Anledningen
till detta menar man ar att speditdrerna genom att representera flera transportkopande foretag
handlar upp storre godsvolym och darmed ses som en viktigare kund av rederierna.

Forslag pd sjotransporter

I studien ville transportkdparna att transportleverantorerna skulle ge forbattringsforslag, aven om
transportkdparna inte uttryckligen bad om det. Till exempel namndes mer proaktiva forslag om
alternativa uppldgg, sdsom sjotransporter. For att motivera transportleverantdrerna uttryckte
transportkdparna att de var villiga att dela vinsterna med séddana forbattringar. Dock upplevde
transportkdparna att de séllan fick forslag pa overflytt av gods fran vég till jarnvag och sjofart.

Enkelt att jamfora sjofart och andra trafikslag

Transportkdparna onskade sig battre verktyg for att enkelt kunna jamfora framst kostnad och
miljopaverkan for olika transportupplédgg. Verktyget skulle kunna anvandas bade strategiskt och
operativt som underlag for beslut om val av trafikslag. Detta skulle 6ka medvetandet om alternativ
till vagtransporter och 0ka fOrstaelsen for néar en overflytt ar onskvart. Ett verktyg skulle kunna
hjalpa transportkopare att tydligare inkludera miljo som beslutsparameter i sina transportinkop.
Dock fanns en misstro hos transportkdparna kring rederiers vilja att dela med sig av information
angaende kostnader och emissioner for att kunna jamfora ett sjouppldgg med vag eller jairnvag. Tva
av de intervjuade foretagen holl pa att utveckla ett berakningsverktyg. Dock fanns fortfarande
svarigheter, framst pa grund av skillnader i hur olika trafikslag redovisas och hur emissioner
allokeras till olika gods.

Foreslagna dtgirder for att forbittra relationen och samverkan mellan transportképare och transport-
leverantor:
o Okad dialog om sjlésningar
o Behov och godsfloden fran transportkopare
o Forslag pa alternativ for sjolosningar fran speditorer/rederier
o Sammanfora personer med ratt erfarenhet
e Ta fram jamforelseverktyg for miljopaverkan och kostnader for olika transportlosningar
e Oka transparens och dela information om utslapp och kostnader

Sammanfattning av atgarder

Utifran ovan beskrivna hinder och mdjligheter har atgdrder for transportkopande foretag
identifierats for att kunna majliggora 6kad sjofart. Dessa atgarder ar sammanfattade i Figur 5.

. De bygger pé behovet av att prioritera och 6ka kunskapen om sjofart, och att forbéttra relationen
och samverkan med transportleverantorerna. Det ar tydligt att inte bara transportinkdpsfunktionen
behover vara involverad i att skapa forutsattningar for 6kad och mer hallbar sjofart, utan det kraver
dven att andra delar av fOoretaget dr engagerade. Det behovs ocksa en 6kad samverkan med flera
aktorer, framst med rederier och speditorer.

19



®

Rapport C 443 - Transportkoparens roll fér 6kad och hallbar sjéfart — Slutrapport

DO DD

resten av foretaget

FORBATTRA RELATION

PRIORITERA SJOFART OCH SAMVERKAN

¢ Avsitta tid for att verviga * Tydliga mél och policy fran * Okad dialog om sjélésningar
sjofart — bryta traditioner ledningen att ~ Behov och godsfladen fran

© Avsitta tid for att utvdrdera — (Oka sjofarten transportkdpare
sjoupplagg ~ Prioritera hallbara transporter — Alternativ fran

* ldentifiera lampliga godsfloden speditorer/rederier

for sjofart ~ Sammanfér personer med

* Forlinga tillganglig tid for rat erfarenhet

transporter * Ta fram jimforelseverktyg for

* Undersoka majligheter med miljépaverkan och kostnader

sjofart * Okad transparens och delad
information om utsldpp och
OKA KUNSKAP OM SJOFART kostnader
* Forsta lampliga godsfléden och * Medvetandegéra att sjofart
mojliga sjdalternativ kan vara ett alternativ

¢ Jamfora sjofart med andra
upplagg
¢ Skapa nya kontakter

* (Oka kunskapen genom
utbildningsinsatser

Figur 5 Atgirder for transportképande foretag att mojliggora okad sjofart.

5.2 Forutsattningar som skapas av andra
aktorer

Transportkdparna pekade ocksa pa flera faktorer som ligger utanfor deras egen kontroll, men dar
andra aktorer kan skapa battre forutsattningar for dem att valja sjofart for sina godstransporter.

Konkurrenskraftig kostnad

Transportkdparna nimnde att det i manga fall ar billigare, snabbare och mer flexibelt att transportera
gods mellan Europa och Sverige med lastbil dan med tag och fartyg. Det blir darmed svart for
transportkdpare att i de fallen motivera anvandning av sjofart. Transportkoparna menade att
politiker och beslutsfattare pratar om att man vill flytta 6ver gods fran vég till sjo, men att man sedan
kan fatta beslut som ger konkurrensnackdelar for sjofarten. Som ett exempel angavs hdojda
farledsavgifter. Transportkoparna onskade ocksa se fler atgarder for att minska kostnader och
tidsatgang for godshantering, da man ansag att detta dr avgorande for att gora sjofarten mer
konkurrenskraftig.

Tillgdng pd sjofartslosningar

For att fa transportkopare att vélja sjofart i storre utstrackning namndes att det krdvs battre
geografisk tackning, okat utbud samt att sjotransporter mer synliggors. Det géller dels att man
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Onskar att det finns fler alternativ ndrmare foretaget och deras kunder eller leverantorer, och dels att
det finns tillgang till fartygstyper som passar godset pa dessa strackor (sdsom RoRo eller container).
Transportkdparna menade ocksa att avgangsfrekvensen i manga fall var for ldg. Om man missar en
avgang kan en lag frekvens gora att flera dagar laggs pa transporttiden. Detta jamfors med att stalla
godset pa en lastbil som kan ga ivdg redan samma dag.

Infrastruktur till, fran och i hamnar

Transportkdparna pekade ocksé pa att infrastrukturen behover forbattras. Det handlar dels om
infrastrukturen runt hamnarna och dels om att transportkdparna 6nskar goda anslutningar med
jarnvég till och fran svenska hamnar. Flera transportkdpare nimnde ocksa att hamnarna behover ha
ratt hanteringsutrustning som passar deras gods.

6. Slutsatser

Studien har identifierat att transportkdpande foretag har en central roll for att mojliggora okad
anvandning av sjofart, samt en utveckling mot en mer hallbar sjofart. Idag prioriteras byte av
trafikslag lagt bland transportkdpare och det finns ett behov av att dka kunskapen om hur
upphandling och inkop av sjdtransporter gar till. Vidare finns en potential att forbéttra samverkan
med transportleverantdrerna. En 6kad anvandning av sjofart anses vara mojlig, men krédver en insats
av bade transportinkdpsfunktionen och andra delar av det transportkopande foretaget inklusive
foretagsledningen. Béttre relationer och samverkan med transportleverantorer dr ocksa viktigt. Nar
det géller miljofrdgan s syns ett generellt 6kat intresse fran transportkdpande foretag, i form av
exempelvis miljokrav och emissionsberdkningar, dven om specifika miljokrav i inkdpet av
sjotransporter saknas bland de studerade foretagen. Atgarder for transportkopande foretag har
identifierats for att mojliggora 1) en 6kad prioritering av sjotransporter och hallbarhet, 2) en 6kad
kunskap om sj6transporter och 3) en béttre samverkan med transportleverantorer.

Det ar tydligt att dessa tre omraden inte verkar isolerat, utan att en insats i ett av omradena dven kan
paverka Ovriga tva omraden positivt. Exempelvis skulle en 6kad informationséverféring mellan
transportleverantdren och transportkoparen om sjoalternativ, samt data kring dessa alternativ,
mojliggora en béttre kunskap hos transportképaren om vilka mojligheter sjofart representerar. Detta
skulle i sin tur mojliggora en jamf{orelse mellan dagens 16sning och foreslagna losningar, vilket kan
motivera att en forandring av trafikslag behover prioriteras internt. Genom att ledningen hos det
transportkdpande foretaget definierar tydligare transportrelaterade mal och riktlinjer, bade kopplat
till miljokrav och hur sjofarten kan 6kas, sa skulle transporter kunna lyftas till en mer strategisk fraga
internt. Detta skulle kunna gynna bade en utveckling mot héllbarare transporter och en 6verflyttning
fran vag till sjofart.

De atgarder som identifierats i den har studien har utgatt fran det transportkdpande foretagets
perspektiv. Studien har identifierat att relationen och samverkan med transportleverantorer ar
central, ddr exempelvis en 6kad dialog om sjolosningar skulle kunna bidra till 6kad Gverflytt.
Ytterligare forskning behovs for att béattre forsta transportleverantérens perspektiv och mojligheter
for dem att verka for mer sjofart i dialog med transportkoparen. Bade rederiet och speditéren har
viktiga roller i erbjudandet av sjofartslosningar, dér en speditor oftast dr mellanhanden gentemot
transportkdparen, och rederier erbjuder olika utbud av linjetrafik. Hur rederiet och
transportkdparen béttre kan forsta varandras behov och erbjudande, samt dela information om
alternativ, dr en viktig del i att nad héllbara och konkurrenskraftiga sjofartslosningar. Pagdende
trender visar dven att nuvarande aktorskonstellationer inom sjofartsbranschen utvecklas och
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fordndras, vilket betyder att aktdrers roller och dess konsekvenser for svenska transportkopare ar
relevant att fortsitta folja och analysera i framtida arbete.

Aven myndigheter spelar en viktig roll i att skapa forutsittningar for mer sjofart. Sjofarten maste
kunna konkurrera kostnads- och hallbarhetsmassigt med andra trafikslag, kunna erbjuda linjesjofart
med god tillforlitlighet och frekvens med fungerande infrastruktur till och fran hamnar. Hur
myndigheterna och politiker kan arbeta vidare for att skapa dessa forutsattningar, och hur konkreta
policy-atgarder kan se ut behover studeras ytterligare.
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